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Entwicklung der Erfüllungsquote in Prozent bei Arbeitgebern ab 20 Beschäftigten 

Quelle: Bundesagentur für Arbeit 

2023 blieben knapp 111 000 Arbeitgeber unter der gesetzlichen Quote, auch 

der Süddeutsche Verlag. Auffällig sind die Unterschiede zwischen privaten 

Arbeitgebern und Behörden. Letztere folgen den gesetzlichen Vorgaben eher 

und erreichen höhere Beschäftigungsquoten. Weil sie verpflichtet sind, be­

vorzugt Aufträge an Werkstätten zu vergeben, fällt bei ihnen auch das Volu­

men der Werkstattaufträge deutlich höher aus, 2022 war es fast doppelt so 

hoch wie bei Privatunternehmen. 

Neben finanziellen Vorteilen, die Experten wie Scheibner für betriebswirt­

schaftlich nicht relevant halten, vermutet Inklusionsforscherin Wansing 

praktische Gründe für die Zurückhaltung bei der Beschäftigung von behin­

derten Menschen. Für Betriebe sei es nun mal einfacher, wenn diese in der 

Werkstatt beschäftigt werden, statt den Arbeitsplatz anpassen und Förde­

rung beantragen zu müssen. All das gebe es, aber der Arbeitgeber „muss 

sich halt darum kümmern. Das ist unbequem", sagt Wansing. 

Arbeitgeber haben Vorurteile 
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